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ABSTRACT

Diese Arbeit beschdiftigt sich mit dem Thema ,,Team“ und wie sich die Schliisselkompetenz ,, Teamfd-
higkeit” im projektbezogenen Unterricht auswirkt. Dabei wird erértert, ob es méglich ist, die Teamfd-
higkeit und das , Wir-Gefiihl“ mit Hilfe von projektbezogenem Unterricht zu steigern und zu férdern.
Ein weiterer wichtiger Aspekt dieser Arbeit beschdiftigt sich mit der von vielen als die wichtigste Kom-
petenz der Zukunft gesehene Kompetenz ,Vernetztes Denken”. Diese Kompetenzen sollen durch ein
féicheriibergreifendes Projekt gezielt geférdert werden.

Schulstufe: 11

Facher: Vorrichtungsbau
Kontaktperson: Christian Duregger
Kontaktadresse: HTL Lienz

Zahl der beteiligten Klassen: 1

Zahl der beteiligten Schiilerlnnen: 8

Urheberrechtserklérung

Ich erklére, dass ich die vorliegende Arbeit (=jede digitale Information, z.B. Texte, Bilder, Audio- und
Video Dateien, PDFs etc.) selbststindig angefertigt und die mit ihr unmittelbar verbundenen Titigkei-
ten selbst erbracht habe. Alle aus gedruckten, ungedruckten oder dem Internet im Wortlaut oder im
wesentlichen Inhalt iibernommenen Formulierungen und Konzepte sind zitiert und durch Fufnoten
bzw. durch andere genaue Quellenangaben gekennzeichnet. Ich bin mir bewusst, dass eine falsche
Erklérung rechtliche Folgen haben wird. Diese Erklérung gilt auch fiir die Kurzfassung dieses Berichts,
sowie eventuell vorhandene Anhdnge.
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1 EINLEITUNG

Jeder, der in einem Verein Mitglied ist, sei es Sport- oder Musikverein oder einer Feuerwehr, weil,
dass der Verein nur existieren kann, wenn im Team gearbeitet wird. Egal wie hervorragend einzelne
Personen im Verein sind, wenn keine Teamfahigkeit gegeben ist, wird niemals das ganze Potenzial
des Teams (Vereins) abgerufen werden konnen. Auch im Berufsleben spielt die Teamfahigkeit eine
grofde Rolle, nicht nur um Arbeiten gut abzuschlielRen. Jeder, der in einem funktionierenden Team
mitgewirkt hat, wird bestatigen konnen, dass dies nicht nur eine Bereicherung fiir die Arbeit, sondern
auch fur das private Wohlbefinden ist. Das macht sich gerade bei Riickschlagen jeglicher Art bemerk-
bar, wenn die Last von der Gruppe abgefedert wird und nicht von einem alleine geschultert werden
muss.

Besonders bewusst geworden ist mir die Wichtigkeit von Teamarbeit wahrend meiner Ausbildung
zum Werkmeister. Die Abschlusspriifung beinhaltet dabei eine Projektarbeit, welche im Team abge-
wickelt werden muss. Gerade bei solchen Arbeiten wird einem klar, wie wichtig es ist, in einem Team
zu arbeiten, bei dem jeder seine Starken einbringen kann, und welche Befriedigung empfunden wird,
wenn das Projekt erfolgreich abgeschlossen wird.

Den Abschluss an der HTL erlangt man ebenfalls, indem ein Projekt im Team ausgearbeitet wird. Um-
so Uberraschter war ich, als ich in meiner Tatigkeit als Lehrer an der HTL Lienz in ein Abschlussprojekt
als Betreuer involviert war und festgestellt habe, dass diese Schiilerinnen und Schiiler mit der Arbeit
im Team (berfordert waren. Meiner Meinung nach wird an den Schulen zwar immer versucht, die
Sozialkompetenz Teamarbeit zu vermitteln, jedoch werden die Schiilerinnen und Schiler — wenn
auch unbewusst — in eine Art Konkurrenzkampf versetzt.

Deshalb reifte in mir der Gedanke, ein Werkstiick, welches die Schiilerinnen und Schiiler in der Werk-
statte fertigen und welches grofRen Anklang bei ihnen gefunden hat, in ein kleines Projekt umzuwan-
deln. Dabei sollten die Lernenden ihre Fahigkeiten im Team einsetzen kdnnen, um ein nach ihren
Woiinschen und Ideen gestaltetes Werkstiick zu fertigen und dadurch die Vorteile und Probleme eines
Teams naher zu erfahren.

1.1 Beschreibung der Ausgangslage

An unserer HTL haben wir das groRe Gliick, von unserem Direktor groRe Freiheiten in der Gestaltung
unsere Unterrichtsmethoden und Unterrichtsformen zu erhalten. Dies beinhaltet auch die Freiheit,
die Werkstiicke fiir den praktischen Unterricht selbststandig zu planen. AuBerdem haben wir durch
die groRe Ausbildungsbreite an der HTL fir Mechatronik die Moglichkeit, umfangreiche Werkstiicke
zu fertigen. Ein solches Werkstiick ist der Bluetooth-Verstarker, der in den praktischen Unterricht
neu integriert worden ist. Bei diesem Werkstilick handelt es sich, wie der Name schon sagt, um einen
Musikverstarker, der mithilfe eines Bluetooth-Adapters ermdéglicht, Musik von einem bluetooth-
fahigen Gerat (Smartphone) zu verstarken und lber externe Boxen auszugeben. Solche Werkstiicke,
die in Zusammenarbeit unterschiedlicher Werkstatten gefertigt werden, sind bei uns in fast jeder
Schulstufe die Normalitdt. Diese Zusammenarbeit ist natirlich mit einem zuséatzlichen Aufwand ver-
bunden, den einzelne Lehrerinnen und Lehrer jedoch aus Bequemlichkeit oder Angst scheuen, und
deshalb wird 6fter wieder zu altbewdhrten Werkstlicken zuriickgegriffen, bei welchen nur ihre Werk-
statte involviert ist, sodass sie auf niemand anderen angewiesen sind. Dadurch wird es natirlich auch
fiir diejenigen schwierig, die versuchen, facherlibergreifend zu arbeiten. Jedoch sollte es gerade uns
Lehrenden ein Bestreben sein, den Schiilerinnen und Schiiler die Mdglichkeiten aufzuzeigen, was al-
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les machbar ist, wenn mehrere Menschen zusammenarbeiten. Dabei muss ich sagen, dass in unserer
Schule der GroRteil der Werkstatten-Lehrer sehr aufgeschlossen fiir Neues ist und daher neue Pro-
jekte von fast allen angenommen werden.
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2 ZIELE

Die Ziele des Projektes habe ich fiir eine einfachere Anschauung auf Schiilerinnen und Schilerebene
sowie auf Lehrerinnen- und Lehrerebene aufgeteilt.

2.1 Ziele auf Schiilerinnenebene

Die Schiilerinnen und Schiiler sollen eine offene Einstellung zum Arbeiten in Teams bekommen.
Dadurch, dass die gesamte Schiilergruppe ein eigenstandiges Design der Seitenteile fiir ihre Verstar-
ker entwirft, ist eine gute Teamarbeit notig.

Uber das ganze Projekt gesehen, erwarte ich mir, dass die Schiiler verstehen, das Ganze zu sehen und
nicht nur einen kleinen Teil von einem Produkt, einer Fertigung oder einer Idee.

Die Sozialkompetenzen werden stark geférdert, da das Projekt von der ganzen Gruppe abhangt. Es ist
unumganglich, dass die ganze Gruppe gut zusammenarbeitet. Zusatzlich werden die einzelnen Auf-
gaben in Partnerarbeit erledigt. Dadurch, dass innerhalb der Gruppe jedes Team fiir einen Bereich
zustandig ist und das Projekt auf verschiedene Facher ausgeweitet wird, erwarte ich mir, dass die Ju-
gendlichen die Fahigkeiten des vernetzten Denkens erlernen und sich ihre Handlungskompetenz stei-
gert.

Die Lernenden arbeiten im Team bzw. mit einem Partner an definierten Schritten des Projektes. Sie
sollen sich im Klaren dartliber sein, dass sie nicht nur fiir sich arbeiten, sondern die ganze Gruppe von
der Arbeit eines jeden Einzelnen abhangig ist.

2.2 Ziele auf Lehrerinnenebene

Das Ziel auf Lehrerinnen- und Lehrerebene besteht darin, alte Denkmuster aufzureilen und den
Schiilerinnen und Schiilern mehr Eigenverantwortung zu libergeben. Dadurch sollten wir Lehrperso-
nen einen weiteren Schritt in Richtung vom Lehrer zum Begleiter machen. Ebenso sollte es den Leh-
rerinnen und Lehrern aufzeigen, welche Mdéglichkeiten bestehen, wenn Unterrichtsfacher miteinan-
der vernetzt werden.

2.3 Gender/Diversitatsziel

Wie unter Punkt 3.1.4 erklart wird, gab es bei der Durchfiihrung meines Projektes einige Schwierig-
keiten, sodass das Projekt mit unterschiedlichen Gruppen zweimal gestartet werden musste. Diese
Komplikationen mochte ich jedoch nutzen, um auf die Unterschiede der Gruppen einzugehen. Die
erste Gruppe, mit der das Projekt urspriinglich geplant war, war von Anfang an mit einer grof3en Be-
geisterung dabei. Von der ersten Stunde an hatten die Schiiler eigenstandige Ideen und arbeiteten
Konzepte aus, um ihren Verstarker zu verwirklichen. Diese Ideen gingen leider so weit, dass wir die
Schiiler einbremsen mussten, da die zeitlichen Mdglichkeiten nicht gegeben waren. Dementspre-
chend grofR war auch die Enttauschung der Schiiler, als das Projekt abgesagt wurde. Mein Kollege hat
mir spater berichtet, dass die Schiiler von sich aus zu ihm gekommen sind, um zu fragen, ob sie den
Verstarker aulRerhalb des Unterrichts fertigstellen diirfen. Einer von ihnen kam sogar mit weiteren
»Verbesserungswiinschen”. Er wollte den Verstarker von innen heraus mit LEDs beleuchten und hat-
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te schon Erkundigungen eingeholt, woher er die Spannungsversorgung nehmen kdnnte. Nun wollte
er noch von meinem Kollegen wissen, ob er ihm zum Befestigen der LED-Bander einen Tipp geben
konnte. Bei der zweiten Gruppe jedoch fand sich keine Motivation fiir eigenstandiges Arbeiten vor.
Die Gruppe war zwar vom Grundgedanken, einen Verstarker bauen zu dirfen, begeistert, doch mit
meiner Innovation, dass sie selber planen und entscheiden sollten, konnten sie nichts anfangen. Die-
se Gruppe war zufrieden, wenn sie Arbeitsauftrage bekam und diese abarbeiten durfte. So blieb die
Weiterentwicklung des Verstarkers leider zum Grofteil an meinen Kollegen hdangen. Fir mich stellte
sich nun die Frage, ob diese verschiedenen Einstellungen zur Arbeit etwas damit zu tun hatten, dass
die erste Gruppe aus einer Klasse der Hoheren Technischen Lehranstalt bestanden hat und die zweite
Gruppe aus der Fachschulklasse des gleichen Lehrganges. Dies ware fiir die Praxis eine nachvollzieh-
bare Schlussfolgerung, da der Grundgedanke der Fachschule eine Anlehnung an die Lehre mit praxis-
bezogenem Schwerpunkt ist, wogegen der Unterricht in den héheren Klassen einen gréBeren Theo-
rieanteil besitzt, auch mit dem Hintergedanken, dass die Absolventen spéater die Moglichkeit haben,
ein Studium zu absolvieren. Um diese Theorie zu priifen, habe ich im Lehrerkollegium nachgefragt,
wie dies dort gesehen wird. Dabei kam jedoch ziemlich eindeutig heraus, dass es nichts mit dem Un-
terschied zwischen der héheren Schule und der Fachschule zu tun hat. Vielmehr wurde mir von allen
Kolleginnen und Kollegen, die mit diesen Klassen arbeiteten, berichtet, dass ich genau die am gegen-
satzlichsten Klassen fir mein Projekt gewonnen héatte. Dies lasst sich auch am Notenschlissel der
Klassen sehen. Wahrend die Noten der Schiilerinnen und Schiiler der héheren Klasse durchwegs gut
waren, waren die Noten der Schiilerinnen und Schiiler der Fachschulklasse eher unter dem Durch-
schnitt der dritten Klassen. Ebenso wurde mir bestatigt, dass in der HTL-Klasse tberdurchschnittlich
viele ,,Zugpferde” sind, die die ganze Klasse mitreilRen, wogegen in der Fachschulklasse leider genau
das Gegenteil zutrifft, mit vielen Schiilern, die das Niveau, die Einstellung und das Klima in der Klasse
senken. Alle Kolleginnen und Kollegen waren sich durch ihre Beobachtungen einig, dass man die Mo-
tivation und das Interesse an Eigeninitiative nicht am Unterschied von hoéheren Klassen und Fach-
schulklassen bestimmen kann. Vielmehr hat es mit der Zusammensetzung der Gruppe beziehungs-
weise des Teams allgemein zu tun und dort wiederum, welche Rollen die einzelnen Mitglieder ein-
nehmen. Meine Kolleginnen und Kollegen waren sich sogar sicher, dass die Parallelklasse der hohe-
ren Schule eher das gleiche Verhalten wie die Fachschiiler an den Tag gelegt hatte.

2.4 Verbreitung der Projekterfahrungen
An der Schule:
e Das Projekt wurde dem Kollegium im Rahmen der padagogischen Konferenz prasentiert.

e Ebenso wird der Bluetooth-Verstirker am Tag der HTL (Tag der offenen Tiir) der Offentlich-
keit und allen Interessierten vorgefiihrt.

Regional:

e Das Projekt Bluetooth-Verstarker wird als Werbetrdger der PHTL Lienz in den Schulen (z. B.
NMS) im Raum Osttirol vorgestellt.

e Zudem findet an der PH-Tirol eine IMST-Prasentation statt, an der sich Kolleginnen und Kol-
legen, Schulleiterinnen und Schulleiter, Dozentinnen und Dozenten Uber das Projekt infor-
mieren kdnnen.

Uberregional:

e Das Projektvorhaben wurde bei der Start-up-Veranstaltung der Institution IMST in Klagenfurt
vorgestellt.
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Die gewonnenen Erfahrungen und Erkenntnisse werden durch den IMST-Newsletter, das
IMST-Wiki und die IMST-Tagung verbreitet.

Zu guter Letzt wird das IMST-Projekt im Rahmen der Bachelorarbeit 6ffentlich zuganglich
gemacht.
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3 DURCHFUHRUNG

Zu Beginn des Projektes ging es darum, die einzelnen Arbeitsschritte in den verschiedenen Werkstat-
ten abzusprechen. Welche Werkstatten dafir in Frage kdmen, war eigentlich schon geklart, da es sich
bei diesem Projekt um ein Folgeprojekt eines bestehenden Werkstiickes handelt. Welche Lehrer zur
Unterstlitzung in Betracht kamen, wurde mit der Direktion und den betroffenen Lehrern abgespro-
chen. Nachdem sich zwei Kollegen bereit erklart hatten, das Projekt mitzumachen, wurde der Stun-
denplan dementsprechend von der Direktion angelegt. Nun begann die eigentliche Absprache fiir das
Projekt zwischen meinen Kollegen und mir. Bei diesen Besprechungen haben wir uns darauf verstan-
digt, dass die Beobachtung fiir die Teamarbeit und das vernetzte Denken auf die Werkstatte ,Vor-
richtungsbau” beschrankt werden sollte, da dort die Innovation fiir das neue Design durchgefiihrt
werden sollte.

3.1 Einflihrungsphase

Zu Beginn des Projektes ging es darum, die einzelnen Arbeitsschritte in den verschiedenen Werkstat-
ten abzusprechen. Welche Werkstatten dafiir in Frage kamen, war eigentlich schon geklart, da es sich
bei diesem Projekt um ein Folgeprojekt eines bestehenden Werkstiickes handelt. Welche Lehrer zur
Unterstiitzung in Betracht kdmen, wurde mit der Direktion und den betroffenen Lehrern abgespro-
chen. Nachdem sich zwei Kollegen bereit erklart hatten, das Projekt mitzumachen, wurde der Stun-
denplan dementsprechend von der Direktion angelegt. Nun begann die eigentliche Absprache fiir das
Projekt zwischen meinen Kollegen und mir. Bei diesen Besprechungen haben wir uns darauf verstan-
digt, dass die Beobachtung fiir die Teamarbeit und das vernetzte Denken auf die Werkstatte ,Vor-
richtungsbau” beschrankt werden sollte, da dort die Innovation fiir das neue Design durchgefiihrt
werden sollte.

3.1.1 Einteilung der Teams

Nachdem die Schiiler verstanden hatten, was von ihnen erwartet wurde, schlossen sie sich in Zweier-
teams zusammen und teilten die Arbeit unter sich auf.

Team-Aufgaben-Tabelle

Team Aufgabe Beschreibung
Frontplatte e Frontplatte designen Die Aufgabe besteht darin, eine
(2 Schiiler) . . Frontplatte unter Berlcksichtigung
*  Planung einer Vorrichtung der elektronischen Anschlisse wie
um die Frontplatte in Seri- | Display und Betdatigungsknépfe zu
designen.

enfertigung zu produzieren
Die Abmalie missen mit den ande-

® Materialauswahl ren Teams abgestimmt und abge-
sprochen werden, um Fehler beim
Zusammenbau zu vermeiden. Au-
Rerdem ist das gesamt Design Sache
der kompletten Gruppe und muss
daher von allen genehmigt sein.
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Rickplatte e Riickplatte designen

(2 Schiiler) . .

e Planung einer Vorrichtung
um die Frontplatte in Seri-
enfertigung zu produzieren

e Materialauswahl

Die Aufgabe besteht darin, eine
Frontplatte unter Berlcksichtigung
der elektronischen Anschliisse wie
Display und Betatigungsknopfe zu
designen.

Die Abmalle missen mit den ande-
ren Teams abgestimmt und abge-
sprochen werden, um Fehler beim
Zusammenbau zu vermeiden. Au-
Rerdem ist das gesamt Design Sache
der kompletten Gruppe und muss
daher von allen genehmigt sein.

Grund- und e Grund- und Deckplatten
Deckplatte desi
(2 Schiiler) eslgnen

e Planung einer Vorrichtung
um die Grund- und Deck-
platten in Serienfertigung
zu produzieren

e Materialauswahl

Die Deckplatte hat in Bezug auf
elektronische Komponenten keine
Anforderungen, da sie nur als Abde-
ckung dient. Daher ist nur eine Ab-
stimmung in Bezug auf das Design
und die MaRe mit den anderen
Komponenten wichtig.

Bei der Grundplatte ist auf die Befes-
tigung der Elektronik-Platine zu ach-
ten, dafiir ist das optische Design
eher zu vernachlassigen.

Seitenteile e Seitenteile und Verbindun-
und Verbin-
dungen

(2 Schuler) e Planung einer Vorrichtung

gen designen

um die Seitenteile und
Verbindungen in Serienfer-
tigung zu produzieren

e Materialauswahl

Unter den Verbindern wurden beim
urspringlichen Entwurf des Verstar-
kers die Wellen verstanden, die die
Frontplatte mit der Rickplatte ver-
bunden haben und in die ebenfalls
die Seitenteile sowie die Grund- und
Deckplatte eingepasst wurden. Die
Verbinder waren bis jetzt eine der
aufwandigsten Teile des Verstarkers
in Bezug auf die Fertigung. Deshalb
wurden die Schiiler speziell darauf
hingewiesen, fir diese eventuelle
Alternativen zu finden.

Die Seitenteile sind eine rein opti-
sche Herausforderung.

Tabelle 1: Team-Aufgaben-Tabelle!

3.1.2 Ideenfindung

Als sich die Teams (iber die Aufteilung im Klaren waren, haben sie damit begonnen, ihre Ideen zu-
sammenzuschreiben. Schon nach den ersten Stunden wurde ich von einer Euphorie gepackt, nach-

1 Team-Aufgaben-Tabelle, Quelle: eigene Tabelle
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dem ich sah, mit welchem Elan und welcher Begeisterung die Schiiler daran gingen, Ideen zu sam-
meln und miteinander zu lberlegen, welche verschiedenen Mdglichkeiten es gibt. Dabei arbeiteten
nicht nur die Teams sehr gut miteinander, sondern die einzelnen Ideen wurden in der ganzen Gruppe
besprochen und weiterentwickelt.

Leider mussten wir Lehrer die Schiiler ein wenig einbremsen, da ihre Ideen teilweise Gber das Mach-
bare hinausgingen. Jedoch war es sehr interessant zu beobachten, welche Ideen und Losungsansatze
die Schiler hatten.

3.1.3 Planung

Nachdem die Schiiler ihre Ideen zusammengetragen hatten, fingen sie an, die ersten Zeichnungen zu
erstellen und im Internet nach moglichen Alternativen zur Produktion der Teile und Materialien zu
suchen.

3.1.4 Riickschlag

Die ersten Unterrichtsstunden hatten sehr vielversprechend begonnen und die Schiiler fingen bereits
damit an zu Giberlegen, wie sie ihren Verstarker serientauglich produzieren kénnen. Jedoch wurden in
diesem Schuljahr leider Stunden in den Werkstatten gekiirzt, sodass die Produktion des Verstarkers
von vornherein nur unter groBem Zeitdruck durchfiihrbar war. Wir hatten bereits im vorigen Jahr die
Erfahrung gemacht, dass die Zeit eher knapp bemessen war. Trotzdem wollten wir den Versuch star-
ten und hatten in der mechanischen Werkstatte nach den ersten zwei Einheiten das Gefihl, alles fer-
tigstellen zu kénnen. Leider hatte sich im Sommer der Kollege, der die Elektronik geplant hatte und
diese auch in seinen Fachern fertigen wollte, dazu entschlossen, ein Studium zu beginnen. Der Kolle-
ge, der fir ihn die Werkstatte tibernahm, erklarte sich ebenfalls bereit, uns zu unterstiitzen. Jedoch
durch die bereits erwdahnten Stundenkiirzungen, die auch seine Werkstatte betroffen haben, ent-
schied er, dass die Zeit nicht ausreichend ware, die elektronischen Komponenten zu planen, fertigen
und zu montieren. Daher hat er leider nach der zweiten Woche das Projekt beendet. Bei den Schii-
lern war die Enttduschung natiirlich riesengrof, da, wie schon erwahnt, diese Gruppe mit grolem
Einsatz bei der Sache dabei war. Auch mich stellte dies vor groRBe Probleme, da sowohl mein IMST-
Projekt als auch meine Bachelorarbeit auf die Produktion dieses Verstarkers ausgelegt waren.
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4 EVALUATIONSMETHODEN

Um meine Arbeit bestmoglich evaluieren zu kénnen, habe ich mich fir einen Mix von
mehreren Methoden entschieden.

4.1 Erhebungsbogen

Begonnen wurde mit einem Erhebungsbogen am Anfang des Projektes mit offenen Fragen (siehe An-
hang ,,Erhebung Teamarbeit”), um zu erértern, welche Einstellung und Vorstellungen die Schiiler zum
Thema ,, Team” haben. Mit der ersten Frage wollte ich zusatzlich einen Einblick gewinnen, ob sie iber
die Kernaufgabe hinausdenken oder eben nur das zielgerichtete Problem betrachten. Daraus erhoff-
te ich mir Riickschlisse ziehen zu kdnnen, inwieweit die Schiiler in der Lage sind, vernetzt zu denken.

4.2 Tagesaufzeichnung Schiiler

Bei der Einfiihrung des Projektes bekamen die Schiiler eine Vorlage fir ihre personliche Tagesauf-
zeichnung (siehe Anhang ,Tagesaufzeichnung Schiiler”). Diese Vorlagen wurden nach der Erlduterung
den betreuenden Lehrern zur Aufbewahrung wahrend des Projektes lbergeben. Bei diesen Auf-
zeichnungen ging es darum, dass sich die Schiiler selber beurteilen, wie sie sich laut ihrer eigenen
Einschatzung im Team verhalten. Fiir die Auswertung wurden den Schiilern fiinf Fragen gestellt, die
sich alle auf das Thema , Teamarbeit” bezogen haben und die die Schiiler mit Noten von eins bis vier
beantworten sollten; wobei noch die Zahl Null fir ,,kann ich nicht beantworten” zur Verfligung ge-
standen hat. Diese Aufzeichnungen sollten stets am Ende des Unterrichts ausgefillt werden. Dafir
wurden sie vom betreuenden Lehrer den Schiilern gegeben und danach wieder von ihm zur Verwah-
rung eingesammelt.

4.3 Beobachtungsbogen

Da ich nicht in der Klasse als Lehrer tatig war, wurden, um die Beobachtungen der Schiller einschat-
zen zu kénnen, auch an meine Kollegen, die das Projekt betreuten, vorgefertigte Beobachtungsbdgen
(siehe Anhang ,,Beobachtungsbogen Lehrer”) ausgeteilt. In diesen Bégen sollten die Lehrer die Schi-
ler nach den gleichen Kriterien zu denselben Fragen beurteilen. Jedoch hatten die Kollegen nicht die
Moglichkeit, die Fragen mit ,kann ich nicht beurteilen” zu beantworten. Die Betreuer sollten eben-
falls wie die Schiiler die Fragen am Ende des Unterrichtes beantworten.

4.4 Fragebogen zur Einstellung von Teamarbeit

Nachdem das Projekt ,Bluetooth-Verstarker” abgeschlossen war, wurden die Schiiler noch einmal
gebeten, einen Fragebogen zur Selbsteinschatzung ihrer Starken und Schwachen zur Teamarbeit
(siehe Anhang ,Fragebogen Stdrken/Schwéachen®) auszufillen. Dieser Fragebogen beinhaltete vier-
undzwanzig Fragen zum Thema , Team”. Die Fragen wurden dabei in zwei unterschiedliche Aspekte
unterteilt, einmal in ,vor” dem Projekt und in ,nach” dem Projekt. Die Fragen wurden so gestellt,
dass sie in vier Schritten von ,trifft vollig zu“ bis zu ,, trifft nie zu“ beantwortet werden konnten. Durch
diese Art der Befragung erhoffte ich mir zu erfragen, ob sich die persénliche Einstellung der Schiiler
in Bezug auf die Teamarbeit gedndert hat.
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Bei eventuellen Abweichungen zwischen den Beobachtungen der Lehrer und der eigenen Einschat-
zung der Schiler wurde versucht, in personlichen Gesprachen zu klaren, wie es zu diesen unter-
schiedlichen Einschatzungen gekommen war.
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5 ERGEBNISSE

Um die Ziele besser evaluieren zu kénnen, habe ich die Evaluierung auf Schilerinnen- und Schiiler-
ebene und auf Lehrerinnen- und Lehrerebene aufgeteilt. Die Ergebnisse sind unter dem Aspekt zu
sehen, dass die Gruppe nur acht Lernende beinhaltete.

5.1 Ergebnisse zu Ziel 1

Da ich mit meinem Projekt der Frage nachgehen wollte, wie sich selbststandige Teamarbeit auf das
vernetzte Denken auswirkt, habe ich am Anfang des Projektes gefragt, welche Uberlegungen wichtig
sind, um ein Produkt erfolgreich auf den Markt zu bringen. Diese Frage habe ich ihnen am Ende des
Projektes noch einmal gestellt, um zu evaluieren, ob die Schiler auf andere wichtige Faktoren schau-
en wirden. Bei der Auswertung wurde ich schon bei der Eingangsbefragung Gberrascht, da eigentlich
schon viele der gegebenen Antworten nichts mit dem ,,eigentlichen” Vorgang der Fertigung des Pro-
duktes zu tun hatten, sondern andere Aspekte ins Auge fassten. Beim Vergleich der Fragen am An-
fang des Projektes und der Befragung am Ende sind mir vor allem die Steigerung der Antworten bei
LVermarktung” und ,Vertrieb” aufgefallen. Bei diesen Punkten hatten sich die Antworten mehr als
verdoppelt. Ebenso hatten die Antworten ,,Organisation” und , Arbeitszeit” einen Zuwachs. Bei mei-
nen Gesprachen mit den Schiilern ergab sich dann, dass unter den Antworten ,Vermarktung” und
,Vertrieb” im Prinzip das Gleiche gemeint war. Die Schiiler haben darunter eine Art Gesamtpaket ge-
sehen, in dem die Werbung, Verkauf, Organisation, ... verstanden wurden, wobei mir die Schiiler zu
verstehen gaben, dass ihnen gerade beim Aussuchen der Materialien und beim Vergleichen der Kos-
ten klar geworden ist, dass es beim Erarbeiten eines Produktes nicht nur auf die technischen Fahig-
keiten ankommt. Die vielfaltigen Angaben der Schiiler, die zum Beispiel auch betriebswirtschaftliche
Aspekte umfassten, zeigen mir, dass die Jugendlichen von sich aus schon facheriibergreifend denken.
Durch die Durchfihrung dieses Projektes sollte vernetztes Denken noch vertieft werden. Laut meinen
Ergebnissen der Befragungen ist dies auch gelungen, da die Antworten im Bereich der Wirtschaft am
Abschluss des Projektes eine deutliche Steigerung aufweisen.

Die Frage, ob mit projektorientiertem Unterricht die Teamfahigkeit von Schilern gesteigert werden
kann, konnte von mir leider mit diesem Versuch nicht eindeutig geklart werden. Dazu war die
Gruppe, die fiir dieses Projekt herangezogen worden ist, zu klein beziehungsweise musste das Pro-
jekt mit mehreren Gruppen gemacht und die Ergebnisse miteinander verglichen werden. Was jedoch
deutlich zu erkennen war, ist, dass die Zusammensetzung der Gruppe einen groRen Einfluss auf die
Gruppendynamik, wie im Kapitel 2.3 beschrieben, besitzt.

Die genauen Ergebnisse und Auswertungen meiner Evaluation wurden zur Einsicht im ,Anhang” an-
gehangt.

5.2 Ergebnisse zu Ziel 2

Das Ziel, auf Lehrerinnen- und Lehrerebene den Schillern mehr Eigenverantwortung zu lbergeben,
wurde bei der ersten Gruppe sehr gut umgesetzt. Jedoch wie sich anhand der zweiten Gruppe
gezeigt hat, ist der ,gute Wille” der Lehrpersonen allein zu wenig, wenn die Schiiler nicht fahig bzw.
nicht willens sind, die Verantwortung zu Gbernehmen. Ebenfalls ist die Evaluierung dieses Ziels auch
sehr schwierig, da ich durch den Projektabbruch nicht mehr selbst in der Klasse unterrichtet habe
und daher ,,nur” die Aussagen meiner Kollegen zur Bewertung habe. Laut ihnen waren facheriber-
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greifende Projekte wiinschenswert und die beste Moglichkeit, um Schiilerinnen und Schiiler auszu-
bilden und zu motivieren. Leider wird diese Art des Unterrichtens durch Stundenkirzungen aber im-
mer schwieriger zu verwirklichen.
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6 DISKUSSION/INTERPRETATION/AUSBLICK

Das Projekt des Bluetooth-Verstarker war eine sehr interessante Erfahrung fir mich. Es war fir mich
schade, dass ich nicht dabei sein konnte, jedoch hatte ich grofRes Gliick mit meinen Kollegen, die fir
mich die Arbeit ibernommen haben. Auch wenn die Gruppe, mit der schlussendlich gearbeitet wur-
de, mit dem eigenstandigen Arbeiten nichts anfangen konnte, so zeigten doch die Schiler der ersten
Gruppe, dass nicht die Idee ,,schlecht” war, sondern, dass solche Projekte immer auch abhangig von
der Gruppe und der Gruppendynamik sind.

Projekte in ahnlicher Form werde ich deshalb auch in Zukunft planen, da ich davon liberzeugt bin,
dass dies eine Moglichkeit ist, die Schiiler auf zukiinftige Aufgaben vorzubereiten. Jedoch werde ich
dabei mehr auf die Gruppenzusammenstellung achten und versuchen, die verschiedenen Rollen der
Schiilerinnen und Schiiler, soweit sie mir bereits bekannt sind, zu berlicksichtigen, um die Projekte
besser auf die Teamkonstellation abzustimmen.

Leider werden, wie schon erwahnt, Projekte in dieser GréBenordnung aufgrund von Stundenkirzun-
gen im praktischen Bereich immer schwieriger durchfihrbar.
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ANHANG

Evaluierungen der Ziele auf Schiilerinnen- und Schiilerebene

Du hast eine Idee fir ein neues Produkt. Welche Uberlegungen musst du

anstellen, damit dieses Produkt ein Erfolg wird?

—
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Abbildung 1: Befragung — Idee flr Produkt?

Da ich mit meinem Projekt der Frage nachgehen wollte, wie sich selbststandige Teamarbeit auf das
vernetzte Denken auswirkt, habe ich am Anfang des Projektes gefragt, welche Uberlegungen wichtig
sind, um ein Produkt erfolgreich auf den Markt zu bringen. Diese Frage habe ich ihnen am Ende des
Projektes noch einmal gestellt, um zu evaluieren, ob die Schiler auf andere wichtige Faktoren schau-
en wiirden. Bei der Auswertung wurde ich schon bei der Eingangsbefragung Uberrascht, da eigentlich
schon viele der gegebenen Antworten nichts mit dem ,eigentlichen” Vorgang der Fertigung des Pro-
duktes zu tun hatten, sondern andere Aspekte ins Auge fassten. Beim Vergleich der Fragen am An-
fang des Projektes und der Befragung am Ende sind mir vor allem die Steigerung der Antworten bei
»Vermarktung” und ,Vertrieb” aufgefallen. Bei diesen Punkten hatten sich die Antworten mehr als
verdoppelt. Ebenso hatten die Antworten , Organisation” und , Arbeitszeit” einen Zuwachs. Bei mei-
nen Gesprdachen mit den Schiilern ergab sich dann, dass unter den Antworten ,Vermarktung” und
»Vertrieb” im Prinzip das Gleiche gemeint war. Die Schiler haben darunter eine Art Gesamtpaket ge-
sehen, in dem die Werbung, Verkauf, Organisation, ... verstanden wurden, wobei mir die Schiiler zu
verstehen gaben, dass ihnen gerade beim Aussuchen der Materialien und beim Vergleichen der Kos-
ten klar geworden ist, dass es beim Erarbeiten eines Produktes nicht nur auf die technischen Fahig-
keiten ankommt. Die vielfaltigen Angaben der Schiiler, die zum Beispiel auch betriebswirtschaftliche
Aspekte umfassten, zeigen mir, dass die Jugendlichen von sich aus schon facheribergreifend denken.
Durch die Durchfiihrung dieses Projektes sollte vernetztes Denken noch vertieft werden. Wie Abbil-
dung ,,Befragung Idee fiir Produkt” entnommen werden kann, ist dies auch gelungen, da die Antwor-
ten im Bereich der Wirtschaft am Abschluss des Projektes eine deutliche Steigerung aufweisen.

2 Befragung — Idee fiir Produkt, Quelle: eigene Abbildung
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Die personlichen Beobachtungen der Schiiler und der Lehrer verliefen tiber den gesamten Zeitraum
des Projektes und wurden nach jeder Unterrichtseinheit von ihnen in die vorbereiteten Fragebtgen
(siehe Anhang , Tagesaufzeichnung Schiler und Beobachtungsbogen Lehrer) eingetragen. Zur Ver-
einfachung wurde der Mittelwert aller Einheiten errechnet und dieser im unten angefihrtem Diagramm
angezeigt.

Beobachtungen

© o A
R R RN ~& éz ~& & R
NN SN2 S SN2 SN2 &

B B

B |ch hatte das Gefiihl, dass heute alle in der Gruppe als Team gearbeitet haben.

Ich versuche Probleme zuerst selbst oder im Team zu I6sen, bevorich die Lehrperson um Hilfe
bitte.

Ich habe mich heute als aktive/r Teamplayer/in ins Team eingebracht.
B |ch habe mich heute aktiv und konstruktiv an der Kommunikation der Gruppe beteiligt

B Konflikte habe ich angesprochen und versucht, eine Losung mit der Gruppe zu finden.

Abbildung 2: Beobachtungen?®

Beim Auswerten der Beobachtungen der Schiiler und der Lehrer wurde ersichtlich, dass sich die
Schiiler selber im Durchschnitt immer einen Grad ,teamfahiger” ansehen, als sie von den Lehrern
eingeschatzt werden. Ein Schiiler war aus Sicht der Lehrer absolut nicht teamféhig, er selber hatte
sich nach seinen Angaben absolut anders eingeschatzt. Bei genauerem Nachfragen bei den Lehrper-
sonen und dem Jugendlichen stellte sich dann heraus, dass die ganze Klasse diesen Schiiler mitver-
antwortlich macht, dass die Gruppendynamik in der Klasse nicht am besten ist. Auch habe ich den
Schiiler gefragt, ob er den Beobachtungsbogen ernsthaft ausgefiillt hatte. Der Schiiler behauptete,
dass er die Fragen nach bestem Gewissen beantwortet hatte.

Beim Fragebogen, den ich den Schiilern am Ende des Projektes zum Beantworten gegeben habe, ha-
be ich die Fragen in drei Schwerpunkte unterteilt. Im ersten Teil sollten die Schiiler die Fragen einer-
seits aus der Sicht nach dem Beenden des Projektes und andererseits im Riickblick aus der Sicht zu
Beginn des Projektes beantworten. Dadurch erhoffte ich mir Einblick dariiber, ob sich die persdnliche
Einstellung und Selbsteinschatzung mit Hilfe von projektorientiertem Arbeiten dndert. Dabei habe ich
den Fragen eine Punktewertung zugeteilt, wobei 1 fir ,trifft vollig zu“ und 4 fur , trifft nie zu” (siehe

3 Quelle: eigene Abbildung
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Anhang = Fragebogen Starken/Schwachen). Dadurch wurde bei meiner Auswertung der errechnete
Wert niedriger je héher die Aussage zutrifft.

Allgemeine Fragen zur Person

Ich habe Erfolg darin, Menschen anzuleiten, ohne sie _
in eine Richtung zu drangen.
chvirte und inerpretiere vorschel. | e
Pinktlichkeit spielt fiir mich eine grofie Rolle. _
Wenn etwas beschlossen ist, wird es so gemacht (ich _
bin nicht flexibel).
Ich bin bereit, etwas Neues auszuprobieren. _
ch arbeite ut unter oruck.
Ich hin bereit, fiir mich personlich weniger attraktive r
Arbeiten am Projekt auszufiihren.
Ich finde in einem neuen Team gleich Anschluss. —
Ich bin ein/e Teamplayer/in. —

0 5 10 15 n =8 Personen

M Ende des Projektes  m Beginn des Projektes

Abbildung 3: Allgemeine Fragen zur Person*

In diesem Teil ging es um Fragen zur eigenen Person. Wie aus der Statistik ersichtlich ist, sind die
Antworten, die die Person betreffen, beinahe identisch geblieben. Dagegen sind bei den Fragen, die
das Team betreffen, grofle Abweichungen aufgetreten. Ein Grund dafiir ist aus meiner Sicht, dass sich
die Schiler in diesem Bereich anders eingeschatzt haben. Ein weiterer Grund daflir wird der zuneh-
mende Frust innerhalb des Teams gewesen sein, da diese Gruppe, wie schon erwahnt, nicht fiir das
selbststdandige Arbeiten zu motivieren war.

4 Quelle: eigene Abbildung
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Fragen zur Kommunikation im Team

Mir ist wichtig, dass ein Team gut funktioniert,
deswegen teile ich wichtige Erfahrungen und mein
Wissen mit meinen Teamkollegen.

Ich kann andere Vorschlage bzw. Meinungen
akzeptieren.

Ich bin offen fiir den Austausch von Informationen,
Wissen, ...

Ich frage nach, falls ich etwas nicht verstehe. _

Ich kann Sachverhalte gut erklaren.

Ich kann gut zuhoren.

o
%]

10 15 20 25

M Ende des Projektes  m Beginn des Projektes

Abbildung 4: Fragen zur Kommunikation im Team®

Beim zweiten Teil der Befragung habe ich versucht zu erértern, wie die Schiiler zur Kommunikation
im Team stehen. Interessant war flr mich der Aspekt, dass sich die personliche Einstellung der Schi-
ler im Laufe des Projektes scheinbar gedndert hat. Schon bei der Frage , Mir ist wichtig, dass ein
Team gut funktioniert, deswegen teile ich wichtige Erfahrungen und mein Wissen mit meinen Team-
kollegen.”, ist ersichtlich, wie sich die Einstellung gedndert hat, wobei bei den Gesprachen mit den
Schiilern und den Lehrern der Eindruck entstanden ist, dass dies mehr darauf zurickzufiihren war,
dass sich einige Schiiler zurlickgezogen haben und die Arbeit an einigen wenigen hdangengeblieben
ist. Dadurch wurden diejenigen, die versucht hatten, das Projekt weiterzubringen frustriert und wa-
ren nicht weiter bereit, den Rest ,,mitzuziehen”. Auch bei der Frage ,,Ich kann andere Vorschlage bzw.
Meinungen akzeptieren” ist der Meinungsumschwung auf den vorher genannten Grund zuriickzufih-
ren. Sehr ,positiv” Uberrascht war ich bei der Frage ,Ich kann gut zuhéren”. Denn dort schien es fir
mich, dass die Schiiler auch selbstkritisch sind. Sie haben erkannt, dass zwischen Héren, was jemand
erzahlt, und Verstehen und Behalten des Erklarten ein grolRer Unterschied ist.

5 Quelle: eigene Abbildung
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Fragen zur Organisation im Team

Mich muss man nicht sténdig kontrollieren: wenn ich
eine Aufgabe habe, denke ich selbst daran, sie bis
zum vereinbarten Zeitpunkt abzuliefern.

Probleme versuche ich ohne Hilfe der Lehrperson zu
l6sen.
Ich versuche Probleme zuerst selbststandig zu l6sen,

bevorich mir Hilfe in der Gruppe hole.

Ich habe Talent zum Planen und tberlege mir vorher

genau, was alles zu tun ist, damit ich meine Aufgaben —

gut schaffe.

Das gemeinsame Ziel ist mir wichtiger als meine
eigenen Interessen.

Ich arbeite gerne mit anderen Leuten an einem
Projekt.

10 15 20 25

o
%]

M Ende des Projektes  m Beginn des Projektes

Abbildung 5: Fragen zur Organisation im Team®

Auch bei den ,,Fragen zur Organisation im Team” war fiir mich sehr gut zu sehen, wie sich die Einstel-
lung der Schiiler andert, wenn sie Gber ein Projekt nachdenken und sich Uber dieses neu definieren.
Gerade zum Schluss zeigte sich dann, dass sich die Teams auflésten und die Schiiler zu ,,Einzelkdmp-
fern“ wurden, die bestrebt waren, ihren Verstarker zu fertigen.

6 Quelle: eigene Abbildung
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Fragen zur Konfliktfahigkeit im Team

Ich flihle mich nicht persinlich angegriffen, wenn
meine Ideen in der Gruppe keinen Anklang finden.

Ich stehe hinter gemeinsam gefundenen
Entscheidungen, auch wenn ich nicht exakt derselben
Meinung bin.

Ich bleibe ruhig und sachlich, auch wenn andere eine
ganz andere Meinung vertreten als ich,

(=]

5 10 15 20 25 30

M Ende des Projektes M Beginn des Projektes n = 8 Personen

Abbildung 6: Fragen zur Konfliktfahigkeit im Team?”

Wie in der oben abgebildeten Statistik gut zu sehen ist, sind die Schiler mit einer Fehleinschatzung
sich selbst betreffend gestartet und ihre Einschatzung, nachdem es im Projekt zu Konflikten in der
Gruppe gekommen ist, revidiert. Dies sieht man zum Beispiel daran, dass sich die Schiler im Allge-
meinen ruhig in Konfliktsituationen eingeschatzt haben, dies jedoch in der Praxis dann anders war.

7Quelle: eigene Abbildung
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Fragebogen Starken-Schwachen

Einschatzung...
VOR dem Projekt

Einschatzung...
NACH dem Projekt

2

3

4

héaufig
zu

selten
zu

nie zu

Das ist meine Starke und trifft auf mich....

2

3

4

haufig
zu

selten
zu

nie zu

Allgemeine Fragen zur Person

1 |lch bin ein/fe Teamplayer/in.

Ich finde in einem neuem Team gleich
Anschluss.

Ich bin bereit, fir mich personlich weniger
attraktive Arbeiten am Projekt auszufuhren.

4 |Ich arbeite gut unter Druck.

Ich bin bereit, etwas Neues

> auszuprobieren.

6 Wenn etwas beschlossen ist, wird es so
gemacht (ich bin nicht flexibel).

7 Punktlichkeit spielt fir mich eine grof3e

Rolle.

8 |lch werte und interpretiere vorschnell.

Ich habe Erfolg darin, Menschen anzuleiten,
ohne sie in eine Richtung zu drangen.

Fragen zur Kommunikation im Team

10 |Ich kann gut zuhéren.

11 [Ich kann Sachverhalte gut erklaren.

Ich frage nach, falls ich etwas nicht

12
verstehe.

Ich bin offen fir den Austausch von

13 . .
Informationen, Wissen, ...

Ich kann andere Vorschlage bzw.

14 . .
Meinungen akzeptieren.

Mir ist wichtig, dass ein Team gut
funktioniert, deswegen teile ich wichtige
Erfahrungen und mein Wissen mit meinen
Teamkollegen.

15
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Ich arbeite gerne mit anderen Leuten an
einem Projekt.

Das gemeinsame Ziel ist mir wichtiger als
meine eigenen Interessen.

lch habe Talent zum Planen und iberlege
mir varher genau, was alles zu tun ist, damit
ich meine Aufgaben gut schaffe.

Ich versuche Probleme zuerst selbststandig
Zu losen, bevor ich mir Hilfe in der Gruppe
hole.

Probleme wersuche ich ohne Hilfe der
Lehrperson zu ldsen.

22

Mich muss man nicht stdndig kaontrollieren:
wenn ich eine Aufgabe habe, denke ich
selbst daran, sie bis zum vereinbarten
Zeitpunkt zu abzuliefern.

lch bleibe ruhig und sachlich, auch wenn
andere eine ganz andere Meinung
verireten als ich.

23

lch stehe hinter gemeinsam gefundenen
Entscheidungen, auch wenn ich nicht exakt
derselben Meinung bin.

Ich fiihle mich nicht persanlich angegriffen,
wenn meine ldeen in der Gruppe keinen
Anklang finden.

Tabelle 2: Fragebogen Starken-Schwéachen?

8 Quelle: Eigene Tabelle
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Tagesaufzeichnung Schiiler

Tagesaufzeichnungen

Diatum:
| Klasse:

Schiilernn:

|Fach:

Anmerkungen: Anmerkungen: Anmerkungen: Anmerkungen:

Ich hatte das Gefihl,
dass heute alle in der
Gruppe alsTeam
gearbeitet haben.

Ich versuche
Probleme zuerst
selbst oderim Team
zu l@sen, bevor ich die
Lehrperson um Hilfe
bitte

Ich habe mich heute
als aktiver
Teamplayerins Team
eingebracht.

Ich habe mich heute
aktiv und konstruktiv
ander
Kommunikation der
Gruppe beteiligt

Konflikte habe ich
angesprochen und
versucht eine Losung
mit der Gruppe zu
finden

a

1 Legende: Wertung bitte Trifft absalut = 2---=Trifft meist zuw; 3----Trifft
Putreffendes ankreuzen; | d----Tiilt nie zu;__O----kannich nicht bewerten [ 1] [ 1] [ 1]

Tabelle 3: Tagesaufzeichnung Schiiler®

9 Quelle: Eigene Tabelle
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Beobachtungsbogen Lehrer

Schilerin:

Klasse: 3aFME

Datum: 30.10 2017
Fach: VOR
Beobachter: Lehrer XXX

Der/Die Schiilerln
versucht Aufgaben
zuerst selber oder im
Team zu |6sen, bevor
er/sie die Lehrperson
um Hilfe bittet.

Der/Die Schiilerln
tbernimmt
Verantwortung tiber
seine/ihre personliche
Leistung.

Der/Die Schiilerln
bringt sich aktiv als
Teamplayer/in ins
Team ein.

Der/Die Schiilerlnn
nimmt aktiv und
konstruktiv an der
Kommunikation in der
Gruppe teil.

Der/Die Schiilerln
spricht Konflikte an und
versucht eine Lésung
mit der Gruppe zu
finden.

Legende: Wertung ,bitte
zutreffendes ankreuzen:

Anmerkungen:

1-----Trifft immer zu;

2----Trifft haufig zu;

Beobachtungsbogen

Anmerkungen:

Anmerkungen:

Wertung

Anmerkungen:

|3----Trifft selten zu;

4----Trifft nie zu

Tabelle 4: Beobachtungsbogen Lehrer®

10 Quelle: Eigene Tabelle
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